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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan prinsip akuntabilitas dan 
transparansi dalam pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di SDN 
003 Teluk Bayur. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan 
teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan studi dokumentasi. 
Data dianalisis menggunakan model Miles and Huberman melalui tahap reduksi, 
penyajian, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
pengelolaan Dana BOS di SDN 003 Teluk Bayur sudah cukup akuntabel, terlihat 
dari kesesuaian antara Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (RKAS) dengan 
realisasi anggaran. Selain itu, transparansi juga terwujud melalui keterlibatan pihak 
internal dan eksternal dalam penyusunan RKAS, penyampaian informasi kepada 
publik, serta pelaporan melalui aplikasi ARKAS yang terintegrasi dengan Dinas 
Pendidikan. Meski demikian, masih ditemukan kendala berupa keterlambatan 
pencairan dana dan keterbatasan peran komite sekolah. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the application of accountability and transparency 
principles in managing the School Operational Assistance (BOS) funds at SDN 003 
Teluk Bayur. This research applied a qualitative method with data collection 
techniques including observation, interviews, and documentation study. Data were 
analyzed using the Miles and Huberman model, consisting of reduction, data 
display, and conclusion drawing. The findings indicate that the management of 
BOS funds at SDN 003 Teluk Bayur has been quite accountable, as reflected in the 
consistency between the School Activity and Budget Plan (RKAS) and the 
realization of the budget. Moreover, transparency was also evident through the 
involvement of internal and external parties in preparing the RKAS, disclosure of 
information to the public, and reporting via ARKAS application integrated with the 
Education Office. However, challenges remain such as delays in fund disbursement 
and limited roles of the school committee. 
  
Kata Kunci : (Accountability; Transparency; BOS Funds; Budget Management)
 
INTRODUCTION  

Pendidikan merupakan salah 

satu faktor penting dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia. Pemerintah Indonesia 

menyediakan Dana BOS untuk 

mendukung operasional sekolah agar 

proses pendidikan berjalan merata 

dan berkualitas. Agar dana ini 

bermanfaat optimal, prinsip 

akuntabilitas dan transparansi 

menjadi hal yang krusial dalam 

pengelolaan. Namun, praktik di 

lapangan menunjukkan adanya 

kendala dalam implementasinya. 

Penelitian ini berfokus pada SDN 003 

Teluk Bayur sebagai salah satu 

penerima Dana BOS. 

 
LITERATURE STUDY  
 Akuntabilitas publik adalah 
kewajiban lembaga untuk 
mempertanggungjawabkan 
pengelolaan sumber daya kepada 
pihak pemberi amanah (Mardiasmo, 
2021). Transparansi dalam konteks 
pendidikan berarti keterbukaan 
informasi dari tahap perencanaan, 
pelaksanaan, hingga pelaporan 
(Yuesti, 2023). Beberapa penelitian 
terdahulu (Sari, 2022; Widiana, 
2021) menunjukkan bahwa 
keterlibatan stakeholder dan 
kompetensi bendahara sangat 
memengaruhi akuntabilitas dan 
transparansi pengelolaan Dana BOS. 
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METHODOLOGY  

Jenis penelitian ini adalah 

kualitatif deskriptif. Unit analisis 

adalah SDN 003 Teluk Bayur dengan 

subjek penelitian kepala sekolah dan 

bendahara. Data primer diperoleh 

melalui wawancara, observasi, dan 

dokumen RKAS, sedangkan data 

sekunder berasal dari laporan 

realisasi BOS. Analisis data 

menggunakan model Miles & 

Huberman (reduksi data, display 

data, dan penarikan kesimpulan). 

 

THE RESULT OF THE 
RESEARCH AND DISCUSSION 
RESULTS (TIMES NEW 
ROMAN 12) 
 Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa pengelolaan Dana BOS di 
SDN 003 Teluk Bayur telah 
memenuhi prinsip akuntabilitas dan 
transparansi. Akuntabilitas terlihat 
dari kesesuaian antara RKAS dan 
realisasi anggaran, dengan selisih 
realisasi hanya 0,31%. Transparansi 
terlihat dari keterlibatan guru, 
bendahara, dan komite sekolah dalam 
penyusunan RKAS serta pelaporan 
melalui aplikasi ARKAS. Hambatan 
utama yang dihadapi adalah 
keterlambatan pencairan dana dari 
pemerintah pusat dan keterbatasan 
SDM. 

 
CONCLUSION  
 Pengelolaan Dana BOS di SDN 
003 Teluk Bayur sudah 
mencerminkan akuntabilitas dan 
transparansi dengan baik, meskipun 
masih ada kendala teknis. Sekolah 
perlu meningkatkan peran komite 
serta memperkuat kapasitas 
bendahara dalam manajemen 
keuangan. 
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