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ABSTRACT 

The purpose of this study is to determine the Influence of Safety, 
Occupational Health and Emotional Intelligence on Employee Performance 
of PT. United Tractors Site Binungan, this study was conducted on 141 
employees as respondents. The results of this study show that Safety, 
Occupational Health and Emotional Intelligence have a significant impact 
on the performance of employees of PT. United Tractors Site Binungan, as 
evidenced by the results of the F Test where F-calculated > F-table or 
(169,950 > 0.000) with a significance value smaller than the probability 
value (α=5%<0.05). 
Keywords: Occupational Safety, Occupational Health, and Emotional 
Intelligence Towards Employee Performance 
 

ABSTRAK 
 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh 
Keselamatan,Kesehatan Kerja dan Kecerdasan Emosional Terhadap Kinerja 
Karyawan PT. United Tractors Site Binungan, penelitian ini dilakukan 
kepada 141 karyawan sebagai responden. Hasil penelitian ini menunjukkan 
Keselamatan,Kesehatan Kerja dan Kecerdasan Emosional berbengaruh 
signifikan Terhadap Kinerja Karyawan PT. United Tractors Site Binungan, 
dibuktikan dari hasil Uji F dimana F-hitung > F-tabel atau (169.950 > 0.000) 
dengan nilai signifikansinya lebih kecil dari nilai probabilitas (α=5%<0,05). 
Kata Kunci: Keselamatan Kerja, Kesehatan Kerja, dan Kecerdasan 
Emosional Terhadap Kinerja Karyawan. 

 



 

Change Agent For Management Journal (CAM)  Vol 8 (2), April (2024)| 
 

99 

CAM JOURNAL        
Change Agent For Management Journal                             eISSN 2621-0975 || pISSN 2622-3856 

PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia mempunyai 
kedudukan yang sangat penting dalam 
perusahaan karena perannya sebagai 
subjek pelaksana kebijakan dan kegiatan 
operasional perusahaan. Sumber daya 
yang dimiliki oleh perusahaan seperti 
modal, metode dan mesin tidak bisa 
memberikan hasil yang optimum apabila 
tidak didukung oleh sumber daya 
manusia yang mempunyai kinerja yang 
optimum.  

Marwansya (2010). Manajemen 
sumber daya manusia dapat diartikan 
sebagai pendayagunaan sumber daya 
manusia di dalam organisasi, yang 
dilakukan melalui fungsi-fungsi 
perencanaan sumber daya manusia, 
rekrutmen dan seleksi, pengembangan 
sumber daya manusia, perencanaan dan 
pengembangan karier, pemberian 
kompensasi dan kesejahteraan, 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja, dan 
hubungan industri.  

Goleman dalam Hariyoga dan 
Suprianto (2011:2) menyatakan bahwa 
kecerdasan emosional adalah 
kemampuan merasakan, memahami 
secara efektif dalam penerapan daya dan 
kepekaan emosi sebagai sumber energi, 
informasi, koneksi, dan pengaruh yang 
manusiawi. 

PT. United Tractors sebagai salah 
satu perusahaan besar yang bergerak 
dibidang jasa dan manufaktur (Engine 
dan Machine) Produk Komatsu. Sejak 
berdirinya perusahaan ini sudah 
mengusahakan keselamatan dan 
kesehatan kerja karyawannya. 
Penerapan keselamatan dan kesehatan 
kerja PT United Tractors secara aktif 
mengutamakan kesehatan dan 
keselamatan karyawan melalui 
kebijakan dan program pelatihan yang 
membantu setiap karyawan melindungi 

diri dan rekan kerja mereka. PT United 
Tractors secara aktif mempromosikan 
praktik yang aman melalui rantai nilai 
dari pemasok sampai ke pengguna akhir. 
PT United Tractors berkomitmen untuk 
menyediakan kepada pelanggan, produk 
dan layanan yang aman dan andal di 
pasar. Berdasarkan uraian diatas penulis 
tertarik untuk meneliti lebih jauh 
pembahasan tentang Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) dan Kecerdasan 
Emosional. dengan Judul: Pengaruh 
keselamatan, kesehatan kerja (K3) dan 
Kecerdasan Emosional terhadap kinerja 
karyawan PT. United Tractors Site 
Binungan.  
KAJIAN TEORI 

Keselamatan Kerja 

Menurut Suma’mur (2001:104) 
keselamatan kerja merupakan, 
“Rangkaian usaha untuk menciptakan 
suasana kerja yang aman dan tentram 
bagi para karyawan yang bekerja di 
perusahaan yang bersangkutan”.  
Indikator Variabel Keselamatan Kerja  

Dalam penelitian ini adalah 
sebagai berikut : 
1) Penempatan benda atau barang 

yang dilakukan dengan diberi 
tanda-tanda, batas-batas dan 
peringatan sehingga tidak 
membahayakan atau 
mencelakakan orang-orang yang 
berada di tempat kerja atau 
sekitarnya. 

2) Perlindungan pada pegawai atau 
pekerja yang melayani alat-alat 
kerja yang dapat menyebabkan 
kecelakaan, dengan memberikan 
perlindungan yang sesuai dan baik. 

3) Penyediaan perlengkapan yang 
mampu digunakan sebagai alat 
pencegah, pertolongan dan 
perlindungan. 
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4) Penyediaan program sosialisasi 
pencegahan kecelakaan yang 
diberikan kepada perusahaan 
terhadap karyawan atau pekerja. 

5) Pengawasan saat bekerja. 
 

Kesehatan Kerja 

Kesehatan kerja adalah upaya 
mempertahankan dan meningkatkan 
derajat kesehatan fisik, mental dan 
kesejahteraan sosial semua pekerja yang 
setinggi-tingginya. Kesehatan 
mencangkup seluruh aspek kehidupan 
manusia termasuk lingkungan kerja.  
Indikator Kesehatan Kerja 

Menurut Manullang (2000:87) 
Indikator kesehatan kerja terdiri dari 
dari: 
a. Lingkungan secara medis. 
b. Lingkungan kesehatan tenaga 

kerja. 
c. Pemeriksaan kesehatan secara 

periodik. 
d. Jaminan kesehatan yang diberikan 

perusahaan. 
e. Ketersediaan fasilitas kerja yang 

mendukung kesehatan. 
 
Kecerdasan Emosional 

Menurut Goleman (2001), 
Kecerdasan Emosional menurut 
menjelaskan kecerdasan emosi sebagai 
suatu kecerdasan yang merujuk pada 
kemampuan mengenali perasaan diri kita 
sendiri dan perasaan orang lain, 
kemampuan memotivasi diri sendiri, dan 
kemampuan mengelola emosi dengan 
baik pada diri sendiri dan dalam 
hubungannya dengan orang lain.  
 
Indikator Kecerdasan Emosional 

Adapun indikator-indikator 
Kecerdasan Emosional menurut 
Goleman (2002) sebagai berikut : 
a. Kesadaran diri (Self awareness) 

b. Pengendalian diri (Self regulation) 
c. Motivasi (Motivation) 
d. Empati (Empathy) 
e. Keterampilan sosial (Social skills) 
 
Kinerja Karyaawan 

Kinerja karyawan adalah 
“tingkatan dimana para karyawan 
mencapai persyaratan-persyaratan 
pekerjaan”. Sedangkan Suprihanto 
(dalam Srimulyo,1999:33) mengatakan 
bahwa, “kinerja atau prestasi kinerja 
seorang karyawan pada dasarnya adalah 
hasil kerja seseorang karyawan selama 
periode tertentu dibandingkan dengan 
kemungkinan, misalnya standar, target 
atau sasaran atau kinerja yang telah 
ditentukan terlebih dahulu dan telah 
disepakati bersama”.  
Indikator Kinerja Karyawan 

Adapun indikator-indikator dalam 
penelitian ini adalah. 
a. Kuantitas,  
b. Kualitas. 
c. Ketepatan waktu. 
d. Efektivitas. 
e. Kemandirian. 
f. Komitmen Kerja. 
  
KERANGKA PIKIR 
Gambar 1. Kerangka Pikir 

 
 
 
HIPOTESIS 

Menurut Sugiono (2018:15) 
Hipotesi adalah jawaban sementara 
Terhadap rumusan masalah dimana 
rumusan dalam penelitian ini telah 
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dinyatakan dalam bentuk kalimat 
pertanyaan. 

Adapun hipotesis yang diajukan 
dalam penelitian ini adalah : 
H1 : Diduga Keselamatan Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan      
terhadap Kinerja Karyawan  

H2    : Diduga Kesehatan kerja 
berpengaruh positif dan signifikan  
terhadap Kinerja Karyawan  

H3 : Diduga Kecerdasan Emosional 
berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap Kinerja Karyawan  

H4 : Diduga Keselamatan, Keshatan 
Kerja (K3) dan Kecerdasan   
Emosional berpengaruh positif 
dan signifikan secara simultan       
terhadap kinerja karyawan  

 
METODE PENELITIAN 
 
Populasi  

Populasi dalam penelitian ini 
adalah karyawan PT United Tractors 
Site Binungan yang berjumlah 141 
orang. 
Sampel  

Dalam penelitian ini penulis 
menggunakan teknik sampling jenuh 
atau sensus, dimana semua anggota 
populasi dijadikan sampel. Jumlah 
sampel yang diambil sama dengan 
jumlah keseluruhan populasi yaitu 
sebanyak 141 orang. 

 
METODE PENGUMPULAN DATA 
 

Metode pengumpulan data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah : 

1. Observasi  
 Pengumpulan data dengan cara 

melakukan pengamatan   
langsung di PT United Tractors 
sebagai objek penelitian. 

2. Kuesioner  

Pengumpulan data yang dilakukan 
dengan mengajukan  kuesioner 
atau daftar pernyataan kepada 
responden untuk mendapatkan data 
primer. Peneliti menyebarkan 
kuesioner kepada  karyawan 
PT United Tractors yang terpilih 
menjadi responden.  Kuesioner 
bersifat tertutup dengan pilihan 
jawaban yang sudah  tersedia.  

3. Studi kepustakaan  
Pengumpulan data dengan 
mempelajari dan mengutip 
pendapat para ahli dalam buku-
buku referensi (manual dan 
elektronik) dan bacaan lainnya 
yang digunakan sebagai kajian 
pustaka dalam penelitian ini. 

ANALISIS 
Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis Regresi dimaksudkan 
untuk mengetahui apakah terdapat 
pengaruh yang signifikan Keselamatan 
Kerja (X1), Kesehatan Kerja (X2), dan 
Kecerdasan Emosional (X3) terhadap 
Kinerja Karyawan (Y). Hasil Model 
Regresi adalah sebagai berikut : 
Y = 0.132 + 0.266 X1 + 0.454 X2 + 0.234 
X3 

Berdasarkan model diatas dapat 
dijelaskan sebagai berikut : 

Nilai konstanta sebesar 0.132 yang 
artinya nilai Kinerja Karyawan (Y) 
apabila tidak terjadi perubahan pada 
Keselamatan Kerja (X1), Kesehatan 
Kerja (X2), dan Kecerdasan Emosional 
(X3), Kinerja Karyawan (Y) sebesar 
0.132. 

Nilai koefisien X1 sebesar 0.266 
artinya bahwa apabila nilai Keselamatan 
Kerja (X1), meningkat sebesar 1 maka 
diikuti peningkatan penilaian Kinerja 
Karyawan sebesar 0.266, dengan 
menagnggap variabel lain konstan. 
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Nilai koefisien X2 sebesar 0.454 
artinya bahwa apabila nilai Kesehatan 
Kerja (X2) meningkat sebesar 1 maka 
diikuti peningkatan penilaian Kinerja 
Karyawan sebesar 0.454, dengan 
menagnggap variabel lain konstan. 

Nilai koefisien X3 sebesar 0.234 
artinya bahwa apabila nilai Kecerdasan 
Emosinal (X3) meningkat sebesar 1 
maka diikuti peningkatan penilaian 
Kinerja Karyawan sebesar 0.234, dengan 
menagnggap variabel lain konstan.  

Koefisien Korelasi 

Koefisien korelasi digunakan untuk 
mengukur lemahnya pengaruh 
keselamatan, kesehatan kerja, dan 
kecerdasan emosional terhadap kinerja 
karyawan.  

Dari hasil, menunjukkan bahwa 
koefisien korelasi yang diperoleh yaitu 
78,4 % yang berarti 
keselamatan,kesehatan kerja dan 
keverdasan emosional memiliki 
pengaruh yang kuat terhadap kinerja 
karyawan. 
 
Koefisien Determinasi 

Koefisien Determinasi digunakan 
untuk mengetahui besarnya keragaman 
variabel independen dalam menjelaskan 
keragaman variabel dependen, atau 
dengan kata lain untuk mengetahui 
besarnya kontribusi variabel 
inedependen terhadap variabel 
dependen.  

Pengujian Hipotesis Uji t 
Pengujian secara parsial digunakan 

untuk menguji hipotesis mengenai ada 
tidaknya pengaruh variabel independen 
terhadap variabel dependen. Kriteria 
pengujian menyatakan bahwa apabila 
nilai probabilitas < level of significant 
(alpha=5% atau 0,05) maka dinyatakan 
adanya pengaruh variabel independen 

terhadap variabel dependen secara 
parsial.  
 
1. Pengaruh Keselamatan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan 
Berdasarkan hasil diketahui bahwa 
nilai t sebesar 4.101 dengan nilai 
signifikansi sebesar 0.000. Nilai 
signifikansi tersebut lebih kecil 
dari significant alpha 5% atau 0,05. 
Artinya bahwa terdapat pengaruh 
yang signifikan Keselamatan Kerja 
(X1) terhadap Kinerja Karyawan 
(Y). Koefisien yang dihasilkan 
sebesar 0.266 (positif) Sehingga 
hipotesis yang menyatakan 
Terdapat pengaruh positif dan 
signifikan variabel Keselamatan 
Kerja (X1) terhadap Kinerja 
Karyawan (Y) diterima. 

 
2. Pengaruh Kesehatan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan 
Berdasarkan hasil dapat diketahui 
bahwa nilai t sebesar 6.429 dengan 
nilai signifikansi sebesar 0.000. 
Nilai signifikansi tersebut lebih 
kecil dari significant alpha 5% atau 
0,05. Artinya bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan 
Kesehatan Kerja (X2) terhadap 
Kinerja Karyawan (Y). Koefisien 
yang dihasilkan sebesar 0.454 
(positif) Sehingga hipotesis yang 
menyatakan Terdapat pengaruh 
positif dan signifikan variabel 
Kesehatan Kerja (X2) terhadap 
Kinerja Karyawan (Y) diterima.  

 
3. Pengaruh Kecerdasan 

Emosional terhadap Kinerja 
Karyawan 
Diketahui bahwa nilai t statistik 
yang dihasilkan dari pengaruh 
Kecerdasan Emosional (X3) 
terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
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adalah sebesar 3.904 dengan nilai 
signifikansi sebesar 0.000. Nilai 
signifikansi tersebut lebih kecil 
dari significant alpha 5% atau 0,05. 
Artinya bahwa terdapat pengaruh 
yang signifikan Kecerdasan 
Emosional (X3) terhadap Kinerja 
Karyawan (Y). Koefisien yang 
dihasilkan sebesar 0.234 (positif) 
Sehingga hipotesis yang 
menyatakan Terdapat pengaruh 
positif dan signifikan variabel 
Kecerdasan Emosional (X3) 
terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
diterima. 

 
Uji F (Uji Simultan) 

Pengujian secara simultan 
digunakan untuk menguji hipotesis 
mengenai ada tidaknya pengaruh 
variabel independen secara simultan atau 
bersama-sama terhadap variabel 
dependen. Hasil pengujian menunjukkan 
probabilitas < level of significance 
(a=5% atau 0,05). Hal ini berarti  
terdapat pengaruh yang signifikan secara 
simultan atau bersama-sama terhadap 
Kinerja Karyawan (Y) 
PEMBAHASAN 
a. Pengaruh Keselamatan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan 
pada PT. United Tractors Site 
Binungan 

Berdasarkan hasil analisis 
regresi diketahui bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan 
Keselamatan Kerja terhadap 
Kinerja Karyawan. Pemberian 
perlindungan Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) menjadi 
salah satu faktor yang 
memengaruhi kinerja karyawan 
yang menentukan kemajuan 
perusahaan. Hasil pada penelitian 
ini setara dengan penelitian dari 

Ilham Ulfa Nurul Nissa (2017) 
yang menyimpulkan bahwa 
keselamatan kerja berpengaruh 
secara positif terhadap variabel 
kinerja karyawan. 

 
b. Pengaruh Kesehatan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan 
pada PT. United Tractors Site 
Binungan 

Berdasarkan hasil analisis 
regresi diketahui bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan 
Kesehatan Kerja terhadap Kinerja 
Karyawan. Kesehatan kerja 
merupakan suatu hal yang penting 
dan perlu diperhatikan oleh 
Perusahaan. Bekerja dengan 
lingkungan yang lebih nyaman dan 
menyenangkan, sehinggah secara 
keseluruhan karyawan akan 
mampu bekerja lebih lama dan 
meningkatkan produktifitas lebih 
baik lagi. Hasil pada penelitian ini 
setara dengan penelitian dari Ilham 
Anjas Marganto (2021) yang 
menyimpulkan bahwa Kesehatan 
dan Keselamatan Kerja 
berpengaruh signifikan terhadap 
Kinerja Karyawan. Dimana jika 
keselamatan kerja terjamin dan 
kesehatan kerja yang baik akan 
meningkatkan kinerja karyawan. 

 
c. Pengaruh Kecerdasan 

Emosional Terhadap Kinerja 
Karyawan pada PT. United 
Tractors Site Binungan 

Berdasarkan hasil analisis 
regresi diketahui bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan 
Kecerdasan Emosional terhadap 
Kinerja Karyawan. Seseorang yang 
memiliki kecerdasan emosional 
yang tinggi akan mampu 
mengelola emosi dalam 
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menghadapi suatu masalah, 
sehingga masalah tersebut dapat 
diseleseikan dengan baik.  

 Hasil pada penelitian ini 
setara dengan penelitian dari Febry 
Rosady Kuay Rumaratu (2017) 
yang menyimpulkan bahwa 
kecerdasan emosional memiliki 
pengaruh positif signifikan 
terhadap komitmen organisasi. 
Dan hasil penelitian dari Devi 
Risma, (2012) yang menyimpulkan 
bahwa ada pengaruh positif 
kecerdasan emosional terhadap 
kinerja karyawan. 

 
d. Pengaruh Keselamatan Kerja, 

Kesehatan Kerja, dan 
Kecerdasan Emosional 
Terhadap Kinerja Karyawan 
pada PT. United Tractors Site 
Binungan 

Berdasarkan hasil analisis 
regresi diketahui bahwa terdapat 
pengaruh yang signifikan 
Keselamatan Kerja, Kesehatan 
Kerja, dan Kecerdasan Emosional 
secara simultan atau Bersama-
sama terhadap Kinerja Karyawan. 
Hasil pada penelitian ini setara 
dengan penelitian dari Riski 
Ramadani, 2021 yang 
menyimpulkan bahwa kesehatan 
dan keselamatan kerja (K3) 
berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan PT. 
Wahana Hidup Sejahterah 
Kabupaten Berau. Dan hasil 
penelitian dari Devi Risma, (2012) 
yang menyimpulkan bahwa ada 
pengaruh positif kecerdasan 
emosional terhadap kinerja 
karyawan.  

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil analisis dan 
pembahasan, kesimpulan dari penelitian 
ini adalah sebagai berikut : 
a. Terdapat pengaruh yang signifikan 

Keselamatan Kerja terhadap 
kinerja karyawan.  

b. Terdapat pengaruh yang signifikan 
Kesehatan Kerja terhadap kinerja 
karyawan.  

c. Terdapat pengaruh yang signifikan 
Kecerdasan Emosional terhadap 
kinerja karyawan.  

d. Terdapat pengaruh Secara 
Simultan Keselamatan Kerja, 
Kesehatan Kerja, dan  Kecerdasan 
Emosional terhadap kinerja 
karyawan. 
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